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HIGHLIGHTS 1

Deutsche
Auslandshandciskammern

Lage

Die Geschaftslage deutscher Unternehmen an ihren internationalen Standorten
stabilisiert sich vorerst. Aktuell bewerten 39 Prozent der Unternehmen ihre Geschaftslage
als gut, 13 Prozent als schlecht. Der Saldo aus positiven und negativen Einschatzungen
steigt damit leicht von 25 auf 26 Punkte.

Erwartungen

Die Geschaftserwartungen der Unternehmen verschlechtern sich weltweit deutlich. 15
Prozent gehen von einer Verschlechterung ihrer Geschaftstatigkeit vor Ort aus. 43
Prozent rechnen in den kommenden zwolf Monaten mit besseren Geschaften. Der Saldo
aus positiven und negativen Erwartungen sinkt deutlich von 34 auf 28 Punkte.

Konjunktur vor Ort

Mit Blick auf die konjunkturelle Entwicklung weltweit sind die deutschen Unternehmen
aktuell deutlich pessimistischer als im Herbst 2025. Der Krieg im Nahen Osten hat die
Hoffnung auf eine konjunkturelle Erholung zunichte gemacht. Der Anteil derjenigen, die
eine Abschwachung erwarten, ist deutlich gestiegen - von 24 auf 32 Prozent. 21 Prozent
der Unternehmen rechnen in den kommenden zwolf Monaten mit einer besseren
konjunkturellen Entwicklung an ihren Standorten.



HIGHLIGHTS 2

Deutsche
Auslandshandciskammern

Investitionen

Deutsche Unternehmen zeigen sich an ihren internationalen Standorten zurtickhaltend
bei der Planung von Investitionen. 31 Prozent planen in den kommenden zwolf Monaten
hohere Investitionen (Herbst 2025: 29 Prozent), wahrend 22 Prozent ihren Kapitaleinsatz
reduzieren wollen (Herbst 2025: 16 Prozent).

Beschaftigung

Der pessimistische Blick auf die klinftige Konjunkturentwicklung spiegelt sich auch in den
Beschaftigungsplanen deutscher Unternehmen im Ausland wider. 31 Prozent der
Unternehmen planen, ihren Personalbestand in den kommenden zwolf Monaten zu
erhohen, 16 Prozent rechnen mit einem Ruckgang.

Risiken

Das haufigste Geschaftsrisiko sind hohe Energiepreise (46 Prozent, Herbst 2025: 19
Prozent). Ebenfalls auffallig ist die Zunahme des Risikos der Lieferkettenstoérungen - eine
Verdoppelung auf 40 Prozent. Der Anstieg von Rohstoffpreisen spielt fiir 37 Prozent der
Unternehmen eine Rolle (Herbst 2025: 21 Prozent). Besonders hoch ist nach wie vor das
Nachfragerisiko (44 Prozent nach zuvor 47 Prozent).



AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

DEUTSCHE UNTERNEHMEN IM AUSLAND

Saldo in Punkten

—Geschaftslage ——Geschaftserwartungen Konjunkturerwartungen —— Investitionsabsichten Beschéftigungsabsichten
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WELTWEITES ERGEBNIS

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

GESCHAFTSLAGE DER UNTERNEHMEN

Saldo aus ,gut minus ,schlecht“-Antworten in Punkten

Herbst Fruhjahr Herbst Frihjahr
T—— Saldo Weltweit

Weltweit 26 = Geschiftslage ------- Durchschnitt
EU27 23 27 23 27
60
Eurozone 25 28 24 28
50
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 23 29 21 28
40
Ost-/Stdosteuropa (ohne EU), Tlrkei 35 27 20 26
30
Asien/Pazifik (ohne Greater China) 17 23 22 20
Greater China =1 2 5 30 20
Nordamerika (USA, Kanada, Mexiko) 46 36 25 28 10
Sid- und Mittelamerika 27 37 35 28 0
Afrika, Nah- und Mittelost 43 39 49 27 -10 V
MENA 57 44 54 27 -20
) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Subsahara-Afrika 14 26 17 25
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

GESCHAFTSLAGE DER UNTERNEHMEN

Antworten in Prozent
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

GESCHAFTSLAGE DER UNTERNEHMEN

Saldo aus ,gut minus ,schlecht“-Antworten in Punkten
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

GESCHAFTSERWARTUNGEN DER UNTERNEHMEN

Saldo aus ,besser” minus ,schlechter“-Antworten in Punkten

Herbst Fruhjahr Herbst Frihjahr .
S T—————a Saldo Weltweit
25 34 28

Welt gesamt Geschaftserwartungen — ------- Durchschnitt
EU27 22 18 21 16
60
Eurozone 25 18 25 16 50
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 23 23 17 18 40
Ost-/Stdosteuropa (ohne EU), Tlrkei 8 13 17 20 30
Asien/Pazifik (ohne Greater China) 43 35 41 28 20
Greater China 15 11 9 40 10
Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 50 5 26 31 _12
Std- und Mittelamerika 51 47 47 52 90
Afrika, Nah- und Mittelost 58 54 61 26 30
MENA 61 53 62 22 -40
Subsahara-Afrika 5 55 58 49 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

GESCHAFTSERWARTUNGEN DER UNTERNEHMEN

Saldo aus ,besser” minus ,schlechter“-Antworten in Punkten

——Asien/Pazifik (ohne Greater China) —— Eurozone
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

KONJUNKTURERWARTUNGEN DER UNTERNEHMEN

Saldo aus ,besser” minus ,schlechter“-Antworten in Punkten

Herbst Fruhjahr Herbst Frihjahr
T—————a Saldo Weltweit
-14

Weltweit Konjunkturerwartungen — ------- Durchschnitt
EU27 -18 -18 -16 -22
40
Eurozone -13 -21 -13 -31
30
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 21 -15 21 -11 20
Ost-/Stdosteuropa (ohne EU), Tlrkei -18 -34 21 -33 10
Asien/Pazifik (ohne Greater China) 15 -10 15 -12 0
Greater China -6 -15 S 3 10
-20
Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 26 -34 -7 -10
-30
Sid- und Mittelamerika 2 -6 5 10 40
Afrika, Nah- und Mittelost 27 26 41 =1/ 50
MENA 36 29 45 -9 -60
) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Subsahara-Afrika 9 13 20 3
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

KONJUNKTURERWARTUNGEN DER UNTERNEHMEN

Saldo aus ,besser” minus ,schlechter“-Antworten in Punkten
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

INVESTITIONSABSICHTEN DER UNTERNEHMEN

Saldo aus ,hoher” minus ,geringer“-Antworten in Punkten

Herbst Fruhjahr Herbst Frihjahr
T———a Saldo Weltweit
8

Weltweit Investitionsabsichten =~ ------- Durchschnitt
EU27 5 5 2 3
40
Eurozone 10 8 4 1
30
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 3 8 3 3 20
Ost-/Stdosteuropa (ohne EU), Tlrkei 1 -8 -1 3 10
Asien/Pazifik (ohne Greater China) 23 22 20 8 0
Greater China -16 -19 8 11 10
Nordamerika (=USA, Kanada, Mexiko) 18 -8 3 20 20
Sid- und Mittelamerika 21 24 24 18 30
Afrika, Nah- und Mittelost 35 34 43 7 -40
MENA 43 37 47 6 -50
) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Subsahara-Afrika 19 24 23 15
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

INVESTITIONSABSICHTEN DER UNTERNEHMEN

Saldo aus ,hoher” minus ,geringer“-Antworten in Punkten

——Asien/Pazifik (ohne Greater China) ——Eurozone — Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK —— Ost-/Slidosteuropa (ohne EU), Tiirkei
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

BESCHAFTIGUNGSABSICHTEN DER UNTERNEHMEN

Saldo aus ,hoher” minus ,geringer“-Antworten in Punkten

Herbst Fruhjahr Herbst Frihjahr
T—— Saldo Weltweit

Weltweit 15 — Beschiftigungsabsichten ~ ------- Durchschnitt
EU27 13 10 9 7
50
Eurozone 15 14 11 10
40
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 15 9 7 6
30
Ost-/Stdosteuropa (ohne EU), Tlrkei 9 5 0 4
20
Asien/Pazifik (ohne Greater China) 32 27 24 22
Greater China -12 -4 21 3 10
Nordamerika (USA, Kanada, Mexiko) 35 10 16 22 0
Sid- und Mittelamerika 16 17 17 16 -10
Afrika, Nah- und Mittelost 37 35 41 13 -20
MENA 51 37 45 12 -30
) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Subsahara-Afrika 8 28 21 14
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

BESCHAFTIGUNGSABSICHTEN DER UNTERNEHMEN

Saldo aus ,hoher” minus ,geringer“-Antworten in Punkten
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE WELTWIRTSCHAFT

in Prozent, Mehrfachnennung moglich

Fnergiepreise | — 460
Nachfrage | i
IS C @t P e o
Lieferkettenstdrungen | —— 090
Rohstoffpreisc | 370
Arbeitskosten | 3300 -
W Frihjahr2026
Wechselkurs | ———— b
Fachkraftemange! | —_29%
Handelsbarrieren | 220
Finanzierung | —_ L%
Rechtssicherheit  |E—_——.G 18%
Infrastruktur [ 0/

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE WELTWIRTSCHAFT

in Prozent, Mehrfachnennung moglich

— Arbeitskosten ——Handelsbarrieren Fachkraftemangel — Infrastruktur
Wechselkurs ——Nachfrage —— Wirtschaftspoltik Rechtssicherheit
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE WELTWIRTSCHAFT

in Prozent, Mehrfachnennung moglich

Arbeitskosten Wechselkurs Rechtssicherheit Infrastruktur

Nachfrage

Finanzierung Fachkréaftemangel Energiepreise Rohstoffpreise Wirtschaftspolitik

Handelsbarrieren

Stérungen
Lieferkette

Weltweit 44 21 33 29 30 46 37 18 4 9
FU2T 51 15 45 36 17 56 39 19 45 10
Eurozone 47 12 45 36 3 53 36 14 45 7
;%?jf;ggeefuu etz 53 17 03 34 3 56 40 23 45 13
?j:k/ eSiUdOSte“rOpa ohneEU), 4, 26 38 39 21 40 30 34 49 9
f;‘ﬂ Efé'af'tir o 43 19 2 26 51 50 44 10 3 9
Greater China 69 11 11 5 27 41 39 6 31 5
Nordarmerika 45 14 20 28 27 28 30 29 59 10
Std- und Mittelamerika 34 26 28 26 39 25 29 25 45 10
Afrika, Nah- und Mittelost 34 34 21 20 39 45 39 12 34 9
MENA 34 3 21 19 38 45 40 12 ) 7
Subsahara-Afrika 33 39 17 20 44 45 31 17 ) 17
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

AUSWIRKUNGEN DES KRIEGES IM NAHEN OSTEN AUF DIE GESCHAFTE DER UNTERNEHMEN

in Prozent, Mehrfachnennung moglich

Anteil der Unternehmen die Auswirkungen spiren _ 85
Steigende Inputkosten (Rohstoffe, Vorprodukte) _ 62
Stérungen in der Lieferkette _ 52
Schwierigkeiten bei der Mitarbeiterentsendung _ 14
Sonstiges - 11
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

AUSWIRKUNGEN DES KRIEGES IM NAHEN OSTEN AUF DIE GESCHAFTE DER UNTERNEHMEN

in Prozent, Mehrfachnennung moglich

el 14 1
v N
Eurozone 11 13 W Steigende Inputkosten (Rohstoffe, Vorprodukte)
Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 5 16
Ost-/Slidosteuropa (ohne EU), Tlrkei 15 6
Asien/Pazifik (ohne CN) 10 10 Schwierigkeiten bei der Mitarbeiterentsendung
reaterchine [ ' ¢
vordameria N © sonstges
Sud-und Mittelamerika 9 8
Afrika, Nah- und Mittelost 28 14
Subsahara-Afrika 13 10
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

MARNAHMEN DER UNTERNEHMEN AUF ZUNEHMENDE GEOPOLITISCHE HERAUSFORDERUNGEN

in Prozent, Mehrfachnennung moglich, in Rot ist die Summe aus ,bereits umgesetzt und in Planung

Ausbau Lieferantennetzwerk 37 i o 66%

. . S A
ErschlieRung Absatzmarkte 36 3&5&?&?{5@ A0 iZatsisists 16%
A

. iy R 0
Verlagerung von Produktion 187 3%

5

.-.-.-

ffffffffffffffff 0
Erhohte Investitionen vor Ort 16 ggggggg 30 ;’;’f’i;’iﬁiﬁiﬁ 46%
ey LR R R R
A R et 0
erhohung Lagerhaltung. 16l /24777 40w

B Bereits umgesetzt/ in Umsetzung
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

MARNAHMEN DER UNTERNEHMEN AUF ZUNEHMENDE GEOPOLITISCHE HERAUSFORDERUNGEN

Ausbau von Lieferantennetzwerken , in Prozent, Mehrfachnennung moglich

Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK 37 i;’i;’,’i;’,’i;”;’i;’ 24 gﬁ;‘gﬁgﬁ;’g
Ost-/Stidosteuropa (ohne EU), Tlrkei 31 I 3() B
nsien/Pazifik ohne CN) - [ RNNIIENNN == = ;,;;;;;;;,
Greaterhine - I, /5 7/
Nordamerika ????????? 33 ?ﬁiﬁiﬁiﬁﬁzﬁﬁiﬁi

. R e B R o R
Subsahara-Afrika 33 ?&é&é&é&é&? 34 G

W Bereits umgesetzt/ in Umsetzung # (Zusatzlich) in Planung
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK
MARNAHMEN DER UNTERNEHMEN AUF ZUNEHMENDE GEOPOLITISCHE HERAUSFORDERUNGEN

ErschlieRung neuer Absatzmarkte, in Prozent, Mehrfachnennung moglich

. . A O T T TS
Afrika, Nah-und Mittelost | RSN 36 _ffffffffwfff 45 G

o ." ." ." ." ." ." ." ." ." ." ." ." ."
vens I - /7144 46
Subsaara-Afika | = I

W Bereits umgesetzt/ in Umsetzung # (Zusatzlich) in Planung
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

MARNAHMEN DER UNTERNEHMEN AUF ZUNEHMENDE GEOPOLITISCHE HERAUSFORDERUNGEN

Verlagerung von Produktion/Niederlassungen an neue Standorte, in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK
MARNAHMEN DER UNTERNEHMEN AUF ZUNEHMENDE GEOPOLITISCHE HERAUSFORDERUNGEN

Erhéhung der Investitionen an Ihrem Standort vor Ort, in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK
MARNAHMEN DER UNTERNEHMEN AUF ZUNEHMENDE GEOPOLITISCHE HERAUSFORDERUNGEN

Erhdhung der Lagerhaltung, in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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REGIONAL BUSINESS OUTLOOK

EUROPAISCHE UNION
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Stimmung insgesamt wieder schlechter

H I G H L I G H Ts Die bessere Bewertung der Geschaftslage gegenliber dem Herbst trifft auf deutlich
geringere Geschaftserwartungen fir das kommende Jahr. Die Stimmung bleibtjedoch
unterdurchschnittlich. Die Auswirkungen des Kriegs im Nahen Osten sind bereits spirbar
E u27 und triben die Erwartungen an eine konjunkturelle Erholung stark ein.

‘ Potenzial fiir Wachstum

Besonders positiv ist die Lage Bewertung in Litauen und Lettland. Der gute Ruf bei der
Digitalisierung und zunehmende Verteidigungs- und Sicherheitsinvestitionen sorgen hier
fiir gute Geschafte der Deutschen Industrie.

Aber auch in Spanien und Griechenland bewerten die Unternehmen ihre Geschafte
positiv. Die beiden Lander treiben die digitale und 6kologische Transformation voran,
was zu hoheren Wachstumsraten flihrt. Als stark auf den Tourismus ausgerichtete
Regionen, konnen sie davon profitieren, gerade weil aktuell viele Weltregionen aufgrund
von Kriegen und Krisen nicht mehr bereist werden.

Konjunkturelle Risiken weiterhin im Vordergrund

Die mangelnde Nachfrage und wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen sowie
Arbeitskosten beschaftigen knapp die Halfte der Unternehmen. Die drei am starksten
gestiegenen Geschaftsrisiken sind auch hier Energie- und Rohstoffpreise sowie
Lieferketten Stérungen.

Deutsche
Auslandshandciskammern



DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN DER EU

Stimmungsindex, geometrisches Mittel aus aktueller Lage und Geschaftserwartungen der Unternehmen
Wert Uiber 100 = mehr Optimisten als Pessimisten, Wert unter 100 = mehr Pessimisten als Optimisten

—Stimmungsindex EU27 - Durchschnitt EU27 Stimmungsindex Weltweit
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN DER EU

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN DER EU

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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REGIONAL BUSINESS OUTLOOK
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN DER EUROZONE

Stimmungsindex, geometrisches Mittel aus aktueller Lage und Geschaftserwartungen der Unternehmen
Wert Uiber 100 = mehr Optimisten als Pessimisten, Wert unter 100 = mehr Pessimisten als Optimisten

—Stimmungsindex Eurozone - Durchschnitt Eurozone Stimmungsindex Weltweit
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN DER EUROZONE

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN DER EUROZONE

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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REGIONAL BUSINESS OUTLOOK
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Im Rest der EU verbessert sich die Stimmung leicht

H IG H L I G HTS Entgegen dem weltweiten Trend verbessern sich die Erwartungen fir die eigenen
so N STI G E E u Geschafte sowie fur die Konjunkturellen Aussichten vor Ort im Vergleich zum Herbst 2025.
’ Trotz leichten Optimismus fur die eigenen Geschafte, bleiben die Erwartungen aber noch
SCHWE I z unter dem weltweiten Durchschnitt.
)
NORWEGEN, UK

UK

Im Vereinigten Konigreich sind die Geschéftslage sowie die -erwartungen der
Unternehmen gut. Die Konjunkturerwartungen stiirzen jedoch tief in den negativen
Bereich. Das Land ist in einer wirtschaftlichen Krise. Hohe Energiepreise, gestorte
Lieferketten, wirtschaftspolitischer Reformdruck im Land triiben die Aussichten der
Unternehmen ein. Aufgrund der engen Wirtschaftsbeziehungen wird auch die US-
Handelspolitik zunehmend zum Risikofaktor.

Norwegen

Eine Ausnahme in Europa bildet Norwegen. Die Energie- und Rohstoffreserven des
Landes sowie Auftrage in der Sicherheits- und Luftfahrtindustrie stlitzen die guten
Aussichten.

Deutsche
Auslandshandeiskammern



DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN DER SONSTIGEN EU

Stimmungsindex, geometrisches Mittel aus aktueller Lage und Geschaftserwartungen der Unternehmen
Wert Uiber 100 = mehr Optimisten als Pessimisten, Wert unter 100 = mehr Pessimisten als Optimisten

—— Stimmungsindex Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK~ ------ Durchschnitt Sonstige EU, Schweiz, Norwegen, UK
Stimmungsindex Weltweit
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN DER SONSTIGEN EU

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN DER SONSTIGEN EU

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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HIGHLIGHTS
OST-/SUDOST-
EUROPA (OHNE
EU), TURKEI

Deutsche
Auslandshandeiskammern

Stimmung

In Ost- und Stidosteuropa auRerhalb der EU sowie in der Tlirkei hat sich das Stimmungsbild
gegenuber dem Herbst leicht stabilisiert, bleibt aber weiterhin unter dem langjahrigen und
auch unter dem weltweiten Durchschnitt. Die aktuelle Geschaftslage wird etwas besser
eingeschatzt, wahrend sich die kurzfristigen Geschaftserwartungen der meisten
Unternehmen verschlechtern mit Ausnahme von Bosnien und Herzegowina des Kosovos
und Nordmazedoniens.

Konjunkturentwicklung

Deutlich negativ fallen hingegen die Konjunkturerwartungen aus, insbesondere in
Serbien und der Tirkei. In Serbien verlangsamt sich die wirtschaftliche Entwicklung
zunehmend; im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Konjunkturerwartungen weiter

eingetrubt.

Risiken fiir die Geschafte vor Ort

Arbeitskosten und Fachkraftemangel stellen in der gesamten Region zentrale
Geschaftsrisiken dar. Zusatzlich belasten Handelshemmnisse wie der
CO,-Grenzausgleichsmechanismus (CBAM) sowie das EU-Visasystem vor allem
Unternehmen in Serbien, Bosnien-Herzegowina und Nordmazedonien. Visaprobleme
fuhren zu Fachkraftemangel und spiirbaren Stérungen in den Lieferketten und setzen
insbesondere Logistikunternehmen unter Druck. In der Tuirkei kommt zusatzlich der
schwache Wechselkurs als dominanter Belastungsfaktor hinzu, der Planungssicherheit
und Investitionen erheblich erschwert.
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN OSTEUROPA, TURKEI

Stimmungsindex, geometrisches Mittel aus aktueller Lage und Geschaftserwartungen der Unternehmen
Wert Uiber 100 = mehr Optimisten als Pessimisten, Wert unter 100 = mehr Pessimisten als Optimisten

—— Stimmungsindex Ost-/Stdosteuropa (ochne EU), Tirkei ~ ------ Durchschnitt Ost-/Stidosteuropa (ohne EU), Tirkei
Stimmungsindex Weltweit
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN OSTEUROPA, TURKEI

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN OSTEUROPA, TURKEI

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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REGIONAL BUSINESS OUTLOOK

ASIEN-PAZIFIK
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HIGHLIGHTS
ASIEN-PAZIFIK

(OHNE GREATER CHINA)

Deutsche
Auslandshandeiskammern

Abhangigkeit von Energieimporten

In der Asien-Pazifik-Region uberwiegen die pessimistischen Erwartungen an die
konjunkturelle Entwicklung vor Ort. Ihre mangelnde Diversifizierung der Lieferlander beim
Bezug von Energie- und Rohstoffen erweisen sich als Belastung fuir die wirtschaftliche
Entwicklungin den einzelnen Markten.

Geschaftsrisiken

In wichtigen Zulieferlandern fir die deutsche Wirtschaft, wie Vietnam, Stidkorea und
Indien sind gestiegene Rohstoffpreise ein besonders haufig genanntes Geschaftsrisiko.
Lieferkettenstorungen stellen Unternehmen in der gesamten Asien-Pazifik-Region vor
Herausforderungen.

Chancen durch Freihandelsabkommen

Anlass zur Hoffnung geben die kiirzlich abgeschlossenen Abkommen der EU mit Indien
und Australien sowie laufenden Handelsabkommen zwischen der EU und Malaysia, den
Philippinen und Thailand.
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN ASIEN-PAZIFIK (ome crearer crina

Stimmungsindex, geometrisches Mittel aus aktueller Lage und Geschaftserwartungen der Unternehmen
Wert Uiber 100 = mehr Optimisten als Pessimisten, Wert unter 100 = mehr Pessimisten als Optimisten

—— Stimmungsindex Asien/Pazifik (ohne Greater China) - Durchschnitt Asien/Pazifik (ohne Greater China)

Stimmungsindex Weltweit
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN ASIEN-PAZIFIK (ome crearer crina

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent

Geschaftslage Geschaftserwartungen Konjunkturerwartungen
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN ASIEN-PAZIFIK (oume crearsncina

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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HIGHLIGHTS

JAPAN

Deutsche
Auslandshandciskammern

Triiber Ausblick mit positiven Signalen

Die Stimmung der Unternehmen vor Ort hat sich im Vergleich zum Herbst deutlich
eingetribt und liegt auch unter dem weltweiten Niveau. Ein Lichtblick ist die Aufhellung der
aktuellen Geschaftslage. Trotz riicklaufiger Investitionsvorhaben verbessern sich in Japan
die Beschaftigungsabsichten der Unternehmen leicht. Sie liegen damit deutlich Gber dem
weltweiten Niveau. Getragen wird diese Entwicklung vor allem durch die stark alternde
Bevolkerung, die den Bedarf an qualifizierten Fachkraften erh6ht und Unternehmen zu
einem Ausbau ihres Personalstamms veranlasst.

Auswirkungen des Nah-Ost-Konflikts

Die Auswirkungen des Nah-Ost-Konflikts treffen die japanische Wirtschaft. Fur deutsche
Unternehmen vor Ort stellen vor allem gestiegene Energiepreise und Stérungen in den
Lieferketten zunehmende Geschéftsrisiken dar. Durch eine grofte Abhangigkeit von
Energieimporten aus der Golfregion, vor allem die gestiegenen Inputkosten fiir Rohstoffe
und Vorprodukte.

Wechselkursrisiko und Energiepreise

Deutsche Unternehmen in Japan sehen im schwachen Wechselkurs aktuell das grofte
Geschaftsrisiko. Die anhaltende Schwache des Yen gegeniliber dem US-Dollar verstarkt
den Anstieg der Energiepreise vor Ort.
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN JAPAN

Stimmungsindex, geometrisches Mittel aus aktueller Lage und Geschaftserwartungen der Unternehmen
Wert Uiber 100 = mehr Optimisten als Pessimisten, Wert unter 100 = mehr Pessimisten als Optimisten

—Stimmungsindex Japan - Durchschnitt Japan Stimmungsindex Weltweit
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN JAPAN

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN JAPAN

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN INDIEN

Stimmungsindex, geometrisches Mittel aus aktueller Lage und Geschaftserwartungen der Unternehmen
Wert Uiber 100 = mehr Optimisten als Pessimisten, Wert unter 100 = mehr Pessimisten als Optimisten

—— Stimmungsindex Indien - Durchschnitt Indien Stimmungsindex Weltweit
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN INDIEN

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent

Geschaftslage Geschaftserwartungen Konjunkturerwartungen
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN INDIEN

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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REGIONAL BUSINESS OUTLOOK

GREATER CHINA

(CHINA, TAIWAN, HONGKONG)
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN GREATER CHINA

Stimmungsindex, geometrisches Mittel aus aktueller Lage und Geschaftserwartungen der Unternehmen
Wert Uiber 100 = mehr Optimisten als Pessimisten, Wert unter 100 = mehr Pessimisten als Optimisten

—Stimmungsindex Greater China ===~ Durchschnitt Greater China Stimmungsindex Weltweit
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN GREATER CHINA

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent

Geschaftslage Geschaftserwartungen
80 80
60 60
40 40
20 20
0 N_—~ 0
-20 V -20
-40 -40
2 2z228&88888§¢8 2 2z2228&88888¢8
SIS I &I LKL B K S 222282888 2-8
Investitionsabsichten Beschaftigungsabsichten
80 80
60 60
40 40
20 20
0 0
-20 -20
-40 -40

2024
2025
2026

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Deutsche
Auslandshandeiskammern m— S3ldo Greater China smmmmmEE

Durchschnitt Greater China

Konjunkturerwartungen
80
60
40
20 [~
0 vl—l A
220 \. \”/ﬂ\\\/
40
L O M~ o} D o — ~N o < Lo O
S 288888888 ¢8%8
Anteil Nennungen
Lage 42 46 -
Erwartungen 4 B
Konjunktur 67 =N
Investitionen 59 =
Beschéftigung 63 [

W gut/besser I befriedigend/gleich m schlecht/geringer

Saldo Weltweit 63



AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN GREATER CHINA

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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Stimmung verbessert sich

Die Stimmung deutscher Unternehmen in China hat sich verbessert. Die erzielte Einigung

CH I NA im Zollstreit mit den USA lasst den Handelskonflikt zwischen den beiden Landern
zumindest wieder etwas Hintergrund riicken. Deutsche Unternehmen produzieren dort
Uberwiegend fiir den chinesischen Markt. Da vieles vor Ort produziert wird , spielen
Energie- und Lieferkettensicherheit sind daher flir das eigene Geschaft eine geringere Rolle.

Kurzfristige Auswirkungen vorerst noch gering

Zwar zeigt sich die chinesische Wirtschaft vergleichsweise resilient, da eigenes, nicht
exportierbares Ol, deflationare Tendenzen, strategische Reserven und breit diversifizierte
Oleinfuhren kurzfristige Preisschocks abfedern kénnen und die Energiesicherheit im
aktuellen Fiinfjahresplan hohe Prioritat genie3t. Dennoch bleiben die langfristigen
Sorgen grol, insbesondere wegen der starken Exportabhangigkeit.

Investitionszuriickhaltung und schwache Nachfrage

Traditionellist die Investitionszurtickhaltung bei deutschen Unternehmen vor Ort auch
weiterhin ein Thema. Die Sorge um eine schwache Nachfrage stellt fir die
Unternehmerschaft vor Ort momentan das grofSte Geschaftsrisiko dar.
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN CHINA

Stimmungsindex, geometrisches Mittel aus aktueller Lage und Geschaftserwartungen der Unternehmen
Wert Uiber 100 = mehr Optimisten als Pessimisten, Wert unter 100 = mehr Pessimisten als Optimisten

——StimmungsindexChina - Durchschnitt China Stimmungsindex Weltweit
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN CHINA

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN CHINA

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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REGIONAL BUSINESS OUTLOOK

NORDAMERIKA / USA | |
| : Auf"zu'

neuen
. Mdarkten,

e

- - >y 2
S o Eae-
| Bt | (|1 +hede!

Deutsche
Auslandshandciskammern



HIGHLIGHTS
NORDAMERIKA

Deutsche
Auslandshandciskammern

Stimmung in Nordamerika positiver als weltweit

In Nordamerika zeigt sich insgesamt ein positiver Trend im Stimmungsbild. Die
Geschaftslage und die Erwartungen haben sich insgesamt verbessert, wenngleich es grolRe
Unterschiede zwischen Kanada, Mexiko und den USA gibt. Die aktuelle Geschaftslage
deutscher Unternehmen in Kanada hat dich dramatisch verschlechtert, gleichzeitig gibt es
einen deutlichen Anstieg der Investitionsabsichten der Unternehmen in den USA.

Handelspolitik und Geschaftsrisiken

Handelsbarrieren und wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen bleiben das zentrale
Geschaftsrisiko flr deutsche Unternehmen in den USA. Je starker Unternehmen in
Nordamerika in den Handel mit den USA eingebunden sind, desto hoher wird das
wahrgenommene Risiko durch wirtschaftspolitische Unsicherheiten. Wahrend einige
Unternehmen dank USMCA-Ausnahmen ihr US-Geschaft ausbauen, reagieren andere auf
die Unsicherheit der US-Handelspolitik mit einer starkeren Diversifizierung und
Marktabkehr.

Regionale Unterschiede innerhalb Nordamerikas

In Kanada und Mexiko stellen die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen das groRte
Geschaftsrisiko dar, wobei in Kanada vor allem Handelsbarrieren und in Mexiko die
mangelnde Rechtssicherheitim Fokus stehen. In Mexiko sinken entsprechend die
Investitions- und Beschaftigungsabsichten, begleitet von einer starkeren Diversifizierung
weg vom US-Markt.
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN NORDAMERIKA

Stimmungsindex, geometrisches Mittel aus aktueller Lage und Geschaftserwartungen der Unternehmen
Wert Uiber 100 = mehr Optimisten als Pessimisten, Wert unter 100 = mehr Pessimisten als Optimisten

——Stimmungsindex Nordamerika == Durchschnitt Nordamerika Stimmungsindex Weltweit

190

170

150

130

110

90

70
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Deutsche
Auslandshandelskammern

72



DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN NORDAMERIKA

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent

Geschaftslage Geschaftserwartungen
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN NORDAMERIKA

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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In den USA haben sich sowohl die aktuelle Geschaftslage als auch die Erwartungen fur die
eigenen Geschafte im kommenden Jahr verbessert. Mit der massiven Zunahme von

USA Z6llen und anderen Handelsbarrieren setzen deutsche Unternehmen in den USA
vermehrt auf local for local und bauen ihre US-Standorte weiter aus.

HIGHLIGHTS ‘Stimmungin den USA

Konjunkturerwartungen triib, Investitionsabsichten gut

Die Konjunkturerwartungen sind eine Momentaufnahme mit eher pessimistischer
Tendenz aufgrund geopolitischer Unsicherheiten, insbesondere des Nahostkonflikts. Fr
deutsche Unternehmen mit Sitz in den USA Uberwiegen inzwischen wieder die positiven
Investitionsbedingungen, nach dem starken Riickgang in Folge des sogenannten
Liberation Days im letzten Jahr. Die Investitionsabsichten nahern sich dem langjahrigen
US-Durchschnittsniveau an.

Handelspolitik und Geschaftsrisiken

Groftes Geschaftsrisiko in den USA bleiben Handelsbarrieren, gefolgt von
wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen und der Nachfrageentwicklung.

Deutsche
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN DEN USA

Stimmungsindex, geometrisches Mittel aus aktueller Lage und Geschaftserwartungen der Unternehmen
Wert Uiber 100 = mehr Optimisten als Pessimisten, Wert unter 100 = mehr Pessimisten als Optimisten

——StimmungsindexUSA - Durchschnitt USA Stimmungsindex Weltweit
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN DEN USA

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN DEN USA

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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HIGHLIGHTS
sUD- UND
MITTELAMERIKA

Deutsche
Auslandshandciskammern

Insgesamt positives Bild

Fir Sud- und Mittelamerika ergibt sich derzeit ein insgesamt positiveres Stimmungsbild als
im weltweiten Durchschnitt. Pragend sind neu gewahlte wirtschaftsfreundliche
Regierungen in mehreren Landern, das Mercosur-Abkommen sowie der wachsende
strategische Fokus deutscher Unternehmen auf die Region. Hinzu kommt, dass viele
Lander Uber eigene Erdolvorkommen verfligen und damit weniger stark von Importen aus
der Golfregion abhangig sind.

Regionale Unterschiede und Handelspartner

In Zentralamerika fallen die Erwartungen ebenfalls verhalten aus. Handelsbarrieren,
Zo6lle und die grolde Unsicherheit der US-Handelspolitik erschweren den Handel mit den
USA, von dem die Region stark abhangig ist. In Landern auRerhalb des Mercosur pragen

zudem geopolitische und globale wirtschaftliche Risiken die Stimmung.

Geschiftsrisiken und wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen

Die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen stellen in den meisten Landern das
grofte Geschaftsrisiko dar. Unterschiedliche wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen
und anhaltende Korruption erhéhen die Planungsunsicherheit fir Unternehmen in vielen
Landern.
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN SUD- UND MITTELAMERIKA

Stimmungsindex, geometrisches Mittel aus aktueller Lage und Geschaftserwartungen der Unternehmen
Wert Uiber 100 = mehr Optimisten als Pessimisten, Wert unter 100 = mehr Pessimisten als Optimisten

— Stimmungsindex Sid- und Mittelamerika ~ ------- Durchschnitt Sud- und Mittelamerika Stimmungsindex Weltweit
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN SUD- UND MITTELAMERIKA

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN SUD- UND MITTELAMERIKA

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN BRASILIEN

Stimmungsindex, geometrisches Mittel aus aktueller Lage und Geschaftserwartungen der Unternehmen
Wert Uiber 100 = mehr Optimisten als Pessimisten, Wert unter 100 = mehr Pessimisten als Optimisten

—Stimmungsindex Siid- und Mittelamerika —— Stimmungsindex Brasilien Stimmungsindex Weltweit
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN BRASILIEN

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent

Geschaftslage Geschaftserwartungen Konjunkturerwartungen
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN BRASILIEN

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN DER MENA-REGION

Stimmungsindex, geometrisches Mittel aus aktueller Lage und Geschaftserwartungen der Unternehmen
Wert Uiber 100 = mehr Optimisten als Pessimisten, Wert unter 100 = mehr Pessimisten als Optimisten

—StimmungsindexMENA - Durchschnitt MENA Stimmungsindex Weltweit
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN DER MENA-REGION

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN DER MENA-REGION

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN DER GCC-REGION

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN DER GCC-REGION

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK
AUSWIRKUNGEN DES KRIEGES IM NAHEN OSTEN AUF DIE GESCHAFTE DER UNTERNEHMEN IM GCC-RAUM

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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HIGHLIGHTS
SUBSAHARA-

AFRIKA

Deutsche
Auslandshandciskammern

Sudafrika, Ghana, Kenia wirtschaftliche Lage stabil

Die Stimmung der deutschen Unternehmen vor Ort bleibt stabil auf einem
Uberdurchschnittlich hohen Niveau. Gleichzeitig triiben sich die Erwartungen fiir die
konjunkturelle Entwicklung vor Ort aufgrund der Lage der Weltwirtschaft und des
anhaltenden Konflikt im Nahen Osten ein.

Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen verbessern sich

In Kenia und Suidafrika hat sich das Geschaftsrisiko der wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen nahezu halbiert. Wirtschaftsfreundlichen Reformen der dortigen
Regierungen starken das Vertrauen deutsche Unternehmen in den Standort.

Der Wechselkurs bleibt als Geschaftsrisiko. Schwache lokale Wahrungen und der Mangel
an Devisen schwachen die Kaufkraft vor Ort.

Die weltweiten Auswirkungen des Nah-Ost-Konflikts sind
spurbar

Hohe Energiepreise und Storungen in Lieferketten machen deutschen Unternehmen zu
schaffen. Das Geschaftsrisiko der hohen Energiepreise hat sich mehr als verdoppelt: Die
Antworten kamen hauptsachlich aus Siidafrika, Kenia und Ghana. Diese Lander sind auf
den Import von Ol- und Gas angewiesen.
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN SUBSAHARA-AFRIKA

Stimmungsindex, geometrisches Mittel aus aktueller Lage und Geschaftserwartungen der Unternehmen
Wert Uiber 100 = mehr Optimisten als Pessimisten, Wert unter 100 = mehr Pessimisten als Optimisten

—— Stimmungsindex Subsahara-Afrika -~ Durchschnitt Subsahara-Afrika Stimmungsindex Weltweit
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DEUTSCHE UNTERNEHMEN IN SUBSAHARA-AFRIKA

Saldo in Punkten, Anteil Nennungen in Prozent
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AHK WORLD BUSINESS OUTLOOK

RISIKEN FUR DIE UNTERNEHMEN IN SUBSAHARA-AFRIKA

in Prozent, Mehrfachnennung moglich
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STATISTISCHER ANHANG
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Den Fragebogen, Hinweise zur Methodik
sowie detaillierte Ergebnisse sind als

Download auf der DIHK-Homepage
verfiigbar.
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https://www.dihk.de/resource/blob/176800/4129e3a41fb1c939b68fafb96ce42af5/international-ahk-word-business-outlook-fruehjahr-2026-data.pdf
https://www.dihk.de/resource/blob/176800/4129e3a41fb1c939b68fafb96ce42af5/international-ahk-word-business-outlook-fruehjahr-2026-data.pdf
https://www.dihk.de/resource/blob/176800/4129e3a41fb1c939b68fafb96ce42af5/international-ahk-word-business-outlook-fruehjahr-2026-data.pdf
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